1 ditt inre?

HAR DU KOLL PA VERKTYGEN

Vi kan inte se dem och inte ta pa dem. Men de finns dar; somliga
valanvanda och sjalvklara, andra dammiga och bortglémda eller
aldrig ens upptackta. Nar vi satter ord pa dem, och ger dem form,
blir de levande. M6t konsulten och livsinspiratéren Sten Elmberg, i
ett mote kring relationsverktygen i var inre verktygslada.
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KANNER DU NAGON som satsar allt i en
riktning, och sedan faller just pA mélsno-
ret? Den hir personen har ofta gjort all-
ting ritt och riktigt, men vid malgingen
hinder nigot som fullstindigt raserar
arbetet. Efterdt anklagar personen sig
sjilv, och frdgar sig: "Varfor gor jag si
hir?”.

Ja, varfor gor man ibland s dir?

Essens ger sig ivig ut pd jakt efter svar.

Dynamitens kraft

Vi befinner oss i de vilsamt vackra loka-
lernaiGoteborgs Ledarinstituticentrala
Géteborg. I mjukgra fitsljer kring Sten

Elmbergvixer medvetenheten omvikten
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av att sitta ord pd, och ge form &t, verk-
tygen vi har i vir inre verktygslida.

— Nir en minniska bestimmer rikt-
ningen; vart hon ska, behsver hon veta
vilkaverktyghon har tillging till, forklarar
Sten.

Springdegen, som med kraft kan
hjilpa oss att springa murar for att nd
vért hogsta mal, kan ocksd anvindas for
attspringade egnaméjligheterna. Kanske
for ate vi omedvetet vill vara kvar i trygg-
heten.

— Det ir en oerhérd kraft i dynamit.
Nirvisitter ord pd dynamiten... oj, siger
han, d& blir det tydligt vad vi héller pd
med!

Och om vi leker med bilden av en
tratt, som symbol for lyssnandet, kan vi
uppticka att: aha, vi lyssnar inte lingre
pa den andre.

— Ar det ndgon jag kinner vil, i famil-
jen, arbetsgruppen eller ledningsgruppen,
har jag troligen lirt mig att lyssna pd ett
specielltsitt. Forattjag ska uppfatta nigot
nytt som den hir personen siger, miste
hon eller han ibland spetsa till det for att
jag ska hora det. Det dr ndgot i tratten
som tipper till lyssnarférmigan, siger

Sten Elmberg med ett leende.
Medvetna val

Och favoritverktyget kan se ut pd minga

sitt. Ndgon kinner igen hammaren, som
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man kan sld in avgdrande spikar med,
men iven sld i huvudet pd sig sjilv. Och
finskruvmejseln, som nist intill dansar i
handen nir man irsann motsigsjilv, och
som i ett annat sammanhang kan rasera
det jag médosamt byggt upp.

— Nir vi fir syn pa verktygen och
kraften i dem, samtidigt som vi tagit ut
riktningen mot mélet, kan vi bérja gora
medvetna val, férklarar Sten.

Jagsokerimininreblick efter minegen
verktygsldda, och undrar: Vilka verktyg
har jag tillgdng tll? Och hur anvinder
jag dem i olika situationer? Vilka verk-
tyg skulle jag behdva just nu, och vilka
har jag helt enkelt missat att soka efter?
Kanske vixer det rent av mossa pd nigra

avdem...

Relationsverktyg

Sten Elmberg kallar verktygen relations-
verktyg. For hur vi én vinder och vrider
oss, starvistindigtirelation till ndgoteller
nigon; till oss sjilva, till varandra, till vira
forestillningar och mél. Hans mission
ir att ge minniskor méjlighet att géra
ett val, men ocksd att hitta potentialen
i att vara flera. Det finns, siger han, en
anledning till act vi ska vara fler 4n en,
nir vi jobbar tillsammans tv4 eller flera
i en arbetsgrupp eller i familjen.
—Samspelet ska ge ett stdrre mervirde dn

vad jag kan &stadkomma pa egen hand.

Men tyvirr, fortsitter han, skapar vi
ibland mindervirde tillsammans, jimfért
med det virde jag skapar p egen hand. I
ensddanarbetsgrupp ellerledningsgrupp
vill ingen egentligen vara.

Sten Elmberg vill skapa autentiska
moten och tillhandahilla relationsverk-
tyg som ger ett sidant mervirde.

— Jag tror att man i foretagsvirlden
i mycket hégre grad maéste se till bide
miénniskan och funktionen. En minniska
4r s mycket mer in sin funktion, med
lingtan och drommar och behov av att
f3 bekriftelse och uppskattning for den
hon ir.

Hanserfarenhet ir att om man endast
ser till funktionen, och inte till minnis-
kan, gir man miste om oerhért stora
virden. Forlusten kan 6versittas i tid,
och dirmed dven i pengar. P4 ett ar kan
det handla om béde sex- och sjusiffriga
belopp — f6r att ndgon exempelvis missar

sitt uppdrag som chef.

Malverktyg

I den optimala verktygslddan vill Sten
girna hitta starka mélverktyg, som for-
mulerar och attraherar framtiden. “Hit
ska jag, det hir vill jag gora!”. Han vill
se mentala verktyg, som exempelvis lir
oss att inte virdera de svar vi fir, nir
vi frigar hur nigon tinker och kinner.

(Ténk pé friheten att fi uttrycka sin sikt

ien personalgrupp, utan att ndgon kliver
in och siger att man tinker fel.) Och hir
finns kinsloverktyg, sisom en medveten
andning, som gdr att spinningen i en
arbetsgrupp kan landa i en avslappning,.
Men riktigt brablir det frst ndr man lyck-
ats gora om teorierna till sitt eget, hivdar
Sten. Det dr d, nir det dr mitt, som det
blir anviindbara verktyg, siger han.

— Nir jag gér som jag alltid har gjort,
fir jag detjagalltid har fatt. Ett nyte verk-
tyg 4r nigot konkret, som handlar om
mig, kopplat till mitt eget. Det ger mig
mojlighet att hantera en situation pa ett
annat sitt, for att fi ett annat resultat.

Nir man dndrar ett invant beteende

fir man, siger Sten Elmberg, ett annat
sitt att tinka om sig sjilv, man tar in

virlden pd ett annat sitt; man lyfter!

Ny terminologi

Sten berittar vidare om kraften i attskapa
ny terminologi, med nya koder. Ett nytt
”sprak” som uttrycker det gruppen héller
pd med, ir i sig ett verktyg.

— I och med att vi dndrar det gemen-
samma spraket ndr vi ett annat resultat,
forklarar han.

Och s8 till min sista friga, om det
finns ndgot relationsverktyg som vi
generellt har en tendens att férneka och

férsumma?

Niir vi fir syn
pd verktygen
och kraften i
dem, samtidigt
som vi tagit

ut riktningen
mot milet,

kan vi birja

gora medvetna

val, siger Sten
Elmberg konsult o

och livsinspiratir.
°

Sten Elmberg funderar ordentligt. Fore-
slr sedan, med viss tvekan, intuitionen.
Sombarn anvindevioss naturligtavden.
Somvuxnakapslarviinden, forattskydda
det sanna och sirbara inom oss, i en allt
tuffare omvirld, resonerar han.

— Det 4r intressant att friga sig vad vi,
i s& fall, har ersatt intuitionen med. Jag
har inget bra svar pa det hir. Jag har inte
tinkt pa det, ska jag erkinna. Har dw?

Det blir spinnande, konstaterar Sten
Elmberg, att blicka ner i verktygslidan,

for att soka svar.
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